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Marx by se nedivil

Prace z domova nema byt novym otroctvim

ové technologie nepfinaseji jen pozitiva v podobé sta-
N le Sir§ich moZnosti nasi zdbavy, ale téZ nové moznosti

naseho zotroceni. Mnozi z nas jsou ochotni pracovat
na sjezdovce i na plovarné, nedivime se, kdyZ zaméstnavatel
7ada, abychom odpovidali na maily prakticky v jakoukoli den-
ni ¢i no¢ni dobu, a praci doma maji mnozi z nds za vyhodu.

JenZe opak muiiZe byt pravda, zruSené hranice mezi pracov-
nim a domécim prostfedim plsobi problémy nejen z pohledu
pracovni hygieny, ale jsou komplikaci pro rodinné pfislusniky
anakonec mohou pisobit negativné na psychiku takového per-
manentniho pracovnika. NaSi pradédové bojovali za osmihodi-
novou pracovni dobu, kterou my zhusta radostn€ ignorujeme,
protoZze nam kyne vétsi vydélek ¢i kariérni postup. To je
ovSem chyba a své by k tomu méli fici 1ékafi, a to nejen psy-
chiatfi.

KdyzZ se chce nékdo zblaznit z prepracovani, nezaleZi mu na
roding a v préci vidi jediny smysl Zivota, pro¢ mu branit, Ze?
Cistg proto, Ze takovy expert, dostane-li se do pozice manaZe-
ra, je nejen nesnesitelny vic¢i podiizenym, ale poskozuje
i vlastni firmu. Takovému troubovi s funkci nevysvétlite, Ze
lidé nebudou mit lepsi ndpady, kdyZ si neodpocinou, Ze jejich
vykonnost od uréité miry a délky stresu klesd a Ze se zhorSuje
jejich odolnost vici i béZnym infekénim nemocem. Proc¢ asi
museji fidi¢i kamiond dodrZovat predepsané prestavky? Jako
by takové prestavky ¢i obecnéji hygiena prace nemély vy-
znam pro kazdého pracovnika.

Uprava price z domova zikonikem préce je pouze zalat-
kem, v sousednich statech uz fesi to, kdy a jak sméji nadfizeni
obtéZovat podiizené maily o vikendech a prazdninéch, a véru
to neni spiknuti linych proti pracovitym. Je to spi$ hraz proti
nenasytnosti zaméstnavatele, koneckonct je-li celd naSe civili-
zace postavena na vykonnosti, museji s novymi formami za-
méstnavani pfijit i nové regulace. Vérme, Ze budou rozumné
a ob&ma strandm situaci zjednodusi, vZdyt rozumny zaméstna-
vatel by nemél touZit po ni¢em jiném, neZ aby zaméstnanec
byl schopen podavat stabilni vykon. Pro zaméstnance pak
bude dileZité, aby si srovnal sam priority, moZnd bude soucas-
ti vyuky ve Skolach vedle medidlni gramotnosti i pracovni se-
bezachova. Boj za solidni vztah mezi zaméstnavatelem a za-
meéstnancem patii historicky k nasi kultufe. Martin zZvéFina

Co reknou Britové

Cameron: Radéji kritiky u toryd nez silici radikaly

eferendum. Kdykoliv Evropska unie slysi to slovo, za-
R chvéje se v zdkladech. Nyni se bude chvét ¢tyfi mési-

ce, zda Britové rozhodnou ,,dobre®, pro setrvani v EU.
Z vyssiho principu demokratického je vyraz ,,dobre‘ nepatfic-
ny. V referendu je voli¢ suverén. Nerozhoduje dobfe ¢i Spat-
né, ale prosté suverénné. JenZe tady jde o osud celého projektu
evropské integrace, takze vySsi principy jdou stranou.

Lze fici, Ze je v z4jmu vétSiny obyvatel EU, aby v ni Brita-
nie setrvala. Ne pro desetiny procenta HDP, ale pro to, cemu
biologové fikaji druhova rozmanitost. Odchodem Britanie by
EU neztratila jen jednoho ¢lena a 65 milionti obyvatel. Ztrati-
la by nenahraditelny dil své politické kultury. Ztratila by spo-
le¢nost, ktera rozviji demokracii uz 800 let, na rozdil od konti-
nentu nikdy nepodlehla totalité a stale zlistava ostrazitd vici
stddnim pudtim, at uz mificim ke zlu ¢i k dobru.

U% pro druhovou rozmanitost je v zdjmu Ceska, aby Britové
hlasovali ,,dobfe”. A premiér Cameron to drZi pod kontrolou.
Nékomu pfijde divné, Ze pro odchod Britanie z EU se vyslovu-
jii1néktefi ministii z fad tory. Lze to vSak vnimat i coby fize-
nou opozici. Kdyz loni zaCala migracni kalamita, v Némecku
cela politicka tfida nekriticky stdla za kanclérkou Merkelovou
ajeji ,,vitaci kulturou®. A pak se stras$né divila, Ze posiluji pro-
tisystémové strany (AfD) i protestni hnuti (Pegida). Cameron
udrZuje jadro debaty ,,pro a proti EU* na pidé€ vlastni strany,
aby nedéaval munici radikalim. KdyZ se pro brexit vyslovil mi-
nistr spravedlnosti Gove, Cameron nehorlil proti extremismu,
ale prosté rekl: ,,Lituji, Ze maj blizky pfitel bude v opaéném ar-
gumentacnim tdbofe. Budeme navzijem pozice toho druhého
respektovat.“ UZ tento zptisob debaty predstavuje divod, pro¢
by méla Britanie v EU zustat. Zbynék Petracek
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Do Bruselu se spacaky

Najit reSeni mimoradné situace vyzaduje premyslet mimo zajeté koleje

tuace si vyZaduje mimoradna fese-

ni. Mimofddnému feSeni ale musi
pfedchazet mimofadné premysleni, které
je jaksi ,out of the box*, tedy mysleni
mimo dosavadni zajeté prefabrikaty a ko-
leje. Flexibilni a kreativni mysleni, které-
mu predchézi odstup, nadhled a vize.

Jen za letoSni leden pfiSlo do EU deset-
krat vice uprchlikd nez za leden lonsky
a za cely lonisky rok jich pfislo jen do Né-
mecka milion. I malé dit€ si umi pfece spo-
¢itat, co by se stalo, kdyby to tempem le-
to$niho ledna mélo pokracovat dal. Pochy-
buje snad nékdo o tom, Ze je situace
s uprchlickou krizi a hrozbou rozpadu
Schengenu mimofadna? Evropsti lidfi se
na svém summitu chovaji, jako by je to ne-
zaséhlo.

Jednani s Britanii o nové smlouvé zabra-
lo vétSinu Casu summitu, pfitom kdyby se
jednalo a myslelo ,,mimo pfipravené krabi-
ce*, byl by do Britdnie vyslan vzkaz, Ze je-
jich nova reformni smlouva je sice hezka,
ale prosté se dojednd jindy. Referendum
v Britanii mizZe pockat do konce roku
2017, nyni jsou naléhavéjsi véci na praci.
Misto toho se jednani o migraci a zéchra-
né Schengenu de facto posunulo o ¢trnéct
dni. Ano, Turci méli teroristicky dtok a ne-
mohli u toho ted jaksi byt, ale Ze by bez je-
jich premiéra nebylo co projednavat?

S NATO po boku
Prvnim pfikladem myS$leni mimo pomysl-
nou krabici napfiklad je, Ze by se premiéfi
mohli do Bruselu odstéhovat se spacaky
a jednat, dokud nepfijdou na to, jak mi-
gracni a schengenskou krizi presvédciveé
vyfeSit. Pak by mohli vypustit kouf po
vzoru kardinall, kdyZz voli v Sixtinské
kapli papeZe. Pfiznacné je, Ze to vlastné
nikoho ani nenapadne.

Dalsi véc je, zZe bylo pfedjednano, Ze by
v ochrané schengenského systému mélo
byt ndpomocno lodstvo (a mozZna i dalsi
sily) NATO. V tom ptipadé€ bych si dove-
dl predstavit, Ze se v Bruselu sejde spolec-
ny summit vedeni NATO a Spic¢ek EU,
kde se naplanuje, co, pro¢ a kde bude dé-
lat NATO, co EU, co Frontex, kam se bu-
dou vracet lodé€ s uprchliky, jak se bude

S elsky rozum pravi, Ze mimoradna si-

JAN
MACHACEK
spolupracovnik LN

< A

Proc by si EU nemohla
pronajmout recké ostrovy
a zridit na nich shérnd centra
se skutecné kvalitni
infrastrukturou (Skoly,
nemocnice), kde se bude
¢ekat na vyrizeni zadosti?

77

bojovat s paserdky apod. Severoatlantic-
k4 aliance sice nic takového nikdy ned¢l4,
ale kdyZ ma pomahat EU, tak by to snad
bylo na misté, ne? Obé instituce konec-
konct sidli ve stejném mésté. Angazova-
nost NATO je spravna a ptirozend. Kdy-
by se totiZ kvili didsledkiim migrace roz-
padla EU, je to snad pro NATO bezpec-
nostni problém, protoZe polovina ¢len-
skych zemi EU se dostane do ruské sféry
vlivu. K ¢emu je dobré NATO bez EU
ak ¢emu je dobré EU bez NATO?

Krizi eurozény ,.feSila“ Evropska rada
svym tradi¢nim ,,muddling through®, tedy
upachténym propatlavanim se. Na drama-
tickych mimoradnych summitech se projed-
navaly improvizované a stdlé zdchranné
valy, vSe nakonec zachranila ECB, kter4 si
ko na to tiSe a odtazité kyvlo. Mimocho-
dem — evropska dluhova krize zazehnina
neni, je pouze medialné prekryta né¢im na-

Vv,

Iéhavéj$im. Na migraci a Schengen tohle

uz nestaci. Pokud se nenajde spole¢né fese-
ni, budou jednotlivé staty své hranice zavi-
rat a ptivirat. Maji k tomu zdroje a jako ,,do-
Casné feSeni® je to legalni. Mimochodem
se to v ramci hranic uvnitf Schengenu uz
d&je (Dansko, Svédsko, Rakousko).

Pronajem Feckych ostrovu

Za nekrabicové mysleni 1ze povaZovat i ta-
kovou mali¢kost jako uvazovani ,,ptes jed-
notlivé resorty*. Tak napfiklad: kdyZ Rec-
ko bude chrénit hranici a vybuduje na ost-
rovech fungujici hotspoty, odpusti se mu
dluh. To ale miZe napsat novinai FT Gi-
deon Rachman, evropsky ufednik a bohu-
Zel evropsky politik by se asi hrtizou po-
kiizoval. Migrace je pfece socidlni a bez-
pecnostni téma a to piece déla jiny direk-
toriat nez témata ménova a fiskalni!

Jako ,,débelskd* se predstavivosti ev-
ropského trednika i politika jevi i varian-
ta, Ze si na investice do ochrany hranice
lze pijcit a Ze si na to miZe pdjcit EU
nebo mohou spoleény dluhopis vydat
zemé Schengenu. Ekonom Larry Sum-
mers fika: pijcujme si ted na dilezité
véci, kdyZ jsou penize zadarmo nebo se
dluzniktim za ptijéeni jeste plati!

Proc by si EU nemohla pronajmout fec-
ké ostrovy a zfidit na nich sbérna centra
se skutecné kvalitni infrastrukturou (Sko-
ly, nemocnice), kde se bude ¢ekat na vyfi-
zeni Zadosti? ProcC se to oficidln€ na sum-
mitu nesmi ani vyslovit?

Staty V4 dostaly vynadéano, Ze si vilbec
dovolily uvazovat o planu B. To je ale pie-
ce jasné jako facka, Ze musi byt pfiprave-
ny plan B i plan C. Plan A totiZ stavi je-
nom na dohod€ s Tureckem. Dohodu s Tu-
reckem je jisté spravné hledat. JenZe kaz-
dy vidi, Ze Turecko je nestabilni, Ze na jih
od jeho hranic je valka, Ze ma napjaté vzta-
hy s Ruskem, s Kurdy, s Assadem. I kdy-
by soucasny turecky prezident myslel
vSechno dobfe, je jasné, Ze musi lavirovat
mezi nékolika stranami najednou. Komu
se to nelibi, at se zamysli nad tim, zda EU
svou soucasnou nabidku Turecku na ¢len-
stvi mysli opravdu vdzné a ,,upfimné®.
Proto jsou plany B i plany C nezbytné.

Autor je predsedou spravni rady IPPS

SINKANSEN

Jak cist nasi védeckou mapu

MARTIN
RYCHLIK
redaktor LN

nezbudovali jsme téch vyzkum-
A nych stfedisek trochu moc? Tak
se taZi politici, byznysmeni, véd-
ci, ale uz i Siroka vefejnost, kterd se oba-
va, zda nebude muset v dalSich letech do-
placet na prebytecné laboratofe... Malo-
kdo v8ak obcantim na tyto dotazy odpovi-
d4, bohuZel. Pry je na to ,,jesté€ moc brzy*,
,uvidi se“, leckde byly ,,projekty zpozdé-
ny“, ale ,,indikatory jsou plnény* atd.
Pres veskera zjednodusenti a rizika, kte-
rd z naSeho prehledu plynou, se LN roz-
hodly étenarfim podruhé nabidnout pre-
hlednou mapu Ceska (strana 4), na které
je vyznaceno vSech 48 vyzkumnych cen-
ter, na néZ putovalo Ctyficet miliard z ope-
racniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace (OP VaVpl). Podle ptivodnich re-
guli se ale nesméla zapojit ,,bohatd” met-
ropole, takZe jen kousek za ceduli Praha
vyrostla velikd stfediska jako superlaser
ELI, BIOCEV nebo SUSEN.
Mezinarodné sdélnym kritériem, jimZ
se méfi kvalita zdkladniho vyzkumu,
byva publika¢ni vykon a citace. Jak u jed-
notlived, tak celych instituci. Pro nasi
mapu jsme proto jako JEDEN z moz-
nych ukazateld, kam asi centra na po¢at-
ku roku 2016 sméfuji, zvolili ddaje z da-
tabaze Web of Science. I s moznou vy-
tkou dotCenych dstavl, Ze maji titeba i 31
¢lankd, a ne jen 28; pfesnéjsi zpracovani
je nad redakéni sily. Nebylo by ani fér za-
psané hodnoty absolutizovat, desitky ci-

Bez zajimavosti neni, ze tri
stredné velkd centra

z Olomouce patii mezi Sest

publikacné nejcilejsich - po

prepoctu Handci doddvaji
z celkové sumy novych center

23,7 procenta ¢lanku
a 45,7 procenta citaci!
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taci v medicinalni chemii maji jinou
,hodnotu* neZ psychiatricka studie. N¢-
ktera centra navic jdou spise vstfic apli-
kovanému vyzkumu, kde se ceni paten-
ty, prototypy. Zamérné tak nikoho ne-
skandalizujeme, nepeskujeme — nehleda-
me jakoby ,.horSi*.

KaZdopadné: i pocty ¢lanki leccos na-
povidaji. Bez nadsazky uz nyni dokladaji,
Ze stfediska jako pétimiliardovy CEITEC
nebo olomoucké RCPTM se budou moci
ve svych Zadostech o veliké granty — at jiz
doméci, nebo unijni — opfit o skutecny vy-
zkum, ktery ma ve svété ohlas. A na dru-
hé strané je varovani, Ze vymluvy nemo-
hou nahradit to opravdické badani...

S daty ziskanymi z respektované databa-
ze Web of Science se da pracovat. Pohra-
vat si. Dalo by se i spocitat, kde se vlozena
eura ,,nejlépe* pretavila do studii a po-
znatki; bez zajimavosti neni ani to, Ze tfi
stfedné velkd centra z Olomouce patii
mezi Sest publikacné nejcilejSich — po pre-
poctu Hanéci dodavaji z celkové sumy no-
vych center 23,7 procenta ¢lankt a 45,7
procenta citaci! VEtsi pomér studii (41,5
procenta) zajistuje jen Brno se étrnécti
Ustavy, ale zase s menSim podilem citaci.

Analyza, pro¢ tomu tak je, kde co fun-
guje a kde ne, vSak presahuje rdmec no-
vin. Je na politicich. ,,Z OP VaVplI nako-
nec nedocerpame 1,72 miliardy korun.
Stav Cerpéni je 96,48 procenta,* fekla LN
ministryné Skolstvi Katefina Valachova
(CSSD). Nakonec to neni takovy prisvih,
jaky se v Dobesovych a Chladkovych do-
bach ocekaval. Ale: ano, center vzniklo
aZ moc. Z takzvaného zdsobniku, pod
¢arou, se jich nahoru nemuselo vytahnout
tolik. A vétsi ¢astky mély jit t€m silnym,
ktefi se budou umét o sebe i postarat.
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